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ส่วนที่ 1

หลักการและเหตุผล
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน  2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี        โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนด        เป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็น ที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้า ที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นการหาความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง (Training Needs) ซึ่งจะต้องทำการศึกษา วิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตำแหน่งต่างๆ ทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง   เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น
(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์      งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ
(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น
(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น
(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข
โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดังต่อไปนี้
1. เตรียมการและวางแผน
2. การดำเนินการพัฒนา
3. การติดตามและประเมินผล
            
ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้องจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร       เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ทั้งนี้ องค์การีบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้

วิสัยทัศน์ ( Vision )
“พัฒนาคน  พัฒนาชุมชน พัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อชีวิตอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืนสู่สากล”
พันธกิจ (Mission)

1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน

2. สร้างผู้นำที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศในระดับอาเซียน

3. พัฒนาขีดความสามารถและความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

4. ส่งเสริมให้มีการสร้างองค์ความรู้ งานสร้างสรรค์ที่ได้มาตรฐาน งานบริการที่มีคุณค่าต่อสังคม เพื่อตอบสนองความต้องการขององค์กรภาครัฐ

5. เสริมสร้างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างค่านิยมและจิตสำนึกที่รับผิดชอบ  ต่อสังคมและส่วนร่วม

6. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี เหมาะสมและเป็นธรรม

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง สอดรับกับวิสัยทัศน์และพันธกิจในการบริหารบุคลากรดังกล่าวขององค์กร ให้บรรลุผลสำเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งในส่วนของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง โดยมีจำนวนที่เพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์องค์การบิหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ดังนี้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ภายในองค์กร
	ยุทธศาสตร์ที่ 7
	แนวทางการพัฒนา

	การพัฒนาการบริหารจัดการและบ้านเมืองที่ดี




	1. การพัฒนาการบริหารในระบบบูรณาการระหว่างองค์กร ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนเพื่อให้ประชาชนได้รับประโยชน์มากยิ่งขึ้น ส่งเสริมเผยแพร่ให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจในระบบการเมืองและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย


	
	2. พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง  เพื่อรองรับการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นให้สามารถอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

	
	3. การพัฒนาปรับปรุงสถานที่ การปฏิบัติงาน และการจัดเครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ  และนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้  เพื่อให้การบริการประชาชนเป็นไปอย่างสะดวกรวดเร็วและเกิดความพึงพอใจแก่ประชาชน

	
	4. การพัฒนาเสริมสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ประชาชนผู้รับบริการ

	
	5. การพัฒนาระบบการจัดเก็บรายได้ให้ครอบคลุมทั่วถึง  มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมแก่ผู้เสียภาษี  โดยปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน ทันสมัยและสามารถใช้งานได้



จากยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ได้นำมากำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 – 2562 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล  


ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านจริยธรรมและคุณธรรม  แนวทางการพัฒนา



1.1 กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ



1.2 การปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากรทุกระดับ
1.3 เสริมสร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากรในอบต.

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  แนวทางการพัฒนา



2.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร



2.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาบุคลากร



2.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร



2.4 ส่งเสริมการศึกษาและเพิ่มพูนความรู้ในการทำงาน



2.5 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น (หลักสูตรของกรม)



2.6 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน)

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบระบบสารสนเทศเพื่อการบริการประชาชน



แนวทางการพัฒนา



3.1 จัดระบบการทำงาน  เพื่อลดขั้นตอน ระยะเวลา



3.2 จัดทำฐานข้อมูลกำลังคน



3.3 การนำเทคโนโลยี  เข้ามาใช้ในการทำงานการพัฒนาและการบริการประชาชน
รายละเอียดยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง พ.ศ. 2561 - 2563
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านจริยธรรมและคุณธรรม
	แผนงาน/โครงการ
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัด

	1.1 กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ
	กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของข้าราชการ (เช่น อะไรควรทำ อะไรไม่ควรทำ ฯลฯ) แล้วเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ
	ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม
และข้อบังคับจรรยาแก่นักการเมือง
ท้องถิ่น


	1.2 การปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากรทุกระดับ
	ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับจัดกิจกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม
	ระดับความสำเร็จของกิจกรรม


	1.3 เสริมสร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากรในอบต.
	1.กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่ข้าราชการที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล
	1.ระดับความสำเร็จของกิจกรรม
2.จำนวนครั้งของการฝึกอบรม


	
	2.จัดการความรู้และกรณีศึกษา (Knowledge Management) ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในสังกัด
	1.จำนวนองค์ความรู้ที่ได้และมีการเผยแพร่ต่อสาธารณะ
2.ร้อยละของข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ในอบต. ที่เข้าใจหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล


ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
	แผนงาน/โครงการ
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัด

	2.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
     องค์กร
	- จัดกิจกรรมประชุมเพื่อกำหนดแนวทางและการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรและยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากร 

- จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ด้านต่าง ๆ เดือนละ 1 ครั้ง
	- จำนวนครั้งการประชุมของคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
- จำนวนครั้งของการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้

	2.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาบุคลากร
	- มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลกร
- ประชุมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2558 – 2560
- มีการจัดทำข้อมูลให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมาปรับใช้ได้ทันที

	- อบต.ดอนกระเบื้อง  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
- แบบสำรวจความต้องการในการฝึกอบรม เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องตนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด
- มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน

	2.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร
	- จัดทำข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมาปรับใช้ได้ทันที
- การเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการทุกระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็นประกอบการพิจารณา
- นายก อบต. สามารถดำเนินการทางวินัยสำหรับข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากรในสังกัด
- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
	- มีการแต่งตั้ง โอน ย้าย ข้าราชการในสังกัด
- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
- มีการดำเนินการทางวินัย
- มีการสรรหาและเลือกสรร

	2.4 ส่งเสริมการศึกษาและเพิ่มพูนความรู้ในการทำงาน
	- มีการจัดทำข้อมูลข้าราชการศึกษาต่อ เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลในการใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
- บุคลากรในสังกัดได้ศึกษาต่อตามความต้องการขององค์กรโดยกรสนับสนุนทุนของส่วนราชการ
- บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรมดูงานกับหน่วยงานภายนอก 
	- มีการจัดทำทะเบียนข้อมูลข้าราชการศึกษาต่อ
- บุคลากรในสังกัดศึกษาต่อตามความต้องการขององค์กร
- บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม และทัศนศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอก


	แผนงาน/โครงการ
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัด

	2.5 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น (หลักสูตรของกรม)
	- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดหลักสูตรกลางเพื่อให้ความรู้แก่บุคลากรในอปท.
	- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้ความรู้ในลักษณะของการจัดลักสูตรต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรในสังกัด จามความจำเป็นและเป็นประโยชน์กับหน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดทำเป็นหลักสูตร

	2.6 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน)
	- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำหลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัด เป็นการเพิ่มและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสังกัด
	- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ในลักษณะของการจัดหลักสูตรต่างๆ โดยจัดทำเป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้านสาธารณสุข ด้านการเกษตร การพัฒนาชุมชน ฯลฯ


ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบระบบสารสนเทศเพื่อการบริการประชาชน
	แผนงาน/โครงการ
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัด

	3.1 จัดระบบการทำงาน  เพื่อลดขั้นตอน ระยะเวลา
	- แต่งตั้งคณะทำงานปรับปรุงขั้นตอน และระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 

- ประชุมคณะทำงานปรับปรุงขั้นตอน และระยะเวลาการปฏิบัติราชการ
- ประชาสัมพันธ์ประกาศปรับลดระยะเวลาการปฏิบัติราชการเพื่อบริการประชาชน
	- คณะทำงานกำหนดแนวทางการปรับปรุง ขั้นตอน และระยะเวลาการปฏิบัติราชการ
- จำนวนครั้งการประชุม
- ประชาสัมพันธ์ทางเสียงตามสาย เพื่อให้ประชาชนรับทราบ

	3.2 จัดทำฐานข้อมูลกำลังคน
	- มีการบันทึกในระบบบันทึกข้อมูลอัตรากำลังของกรมส่งเสริมการปกครอง (cmss)

- มีการบันทึกข้อมูลบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น
- มีการบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติบุคลากรในสังกัดโปรแกรม access
	- อบต.ดอนกระเบื้อง  บันทึกข้อมูลอัตรากำลังบุคลากรในสังกัดแล้วเสร็จ
- อบต.ดอนกระเบื้อง  บันทึกข้อมูลข้าราชการในสังกัดแล้วเสร็จ
- มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน

	3.3 การนำเทคโนโลยี  เข้ามาใช้ในการทำงานการพัฒนาและการบริการประชาชน
	- ให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารทางเว๊ปไซด์ของอบต.ดอนกระเบื้อง dkb-bp.go.th
	- เพิ่มช่องทางการให้บริการประชาชน


การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค  SWOT Analysis

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
จุดแข็ง  ( Strengths : S ) 

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 

2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลสําเร็จ 

3. องค์การบริหารส่วนตำบล จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอื้อต่อการปฏิบัติราชการ 

4. บุคลากรทำงานเป็นทีมได้ดี 

5. บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 

6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 

8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 

9. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม 

10.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช้งาน   

 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

11.องค์การบริหารส่วนตำบล จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติราชการ 

12.องค์การบริหารส่วนตำบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการให้บรรลุ ประสิทธิผล 

13.บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 

14.บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างดี 
จุ​ดอ่อน  ( Weaknesses : W ) 

1. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์ 

2. การดำเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ำหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง 

3. องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
4. บุคลากรขาดการทำงานเชิงบูรณการ 

5. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกว่า          ใช้ผลสําเร็จของงาน 
6. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ 

7. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอื้อต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อบุคลากร
อย่างเท่าเทียมกัน 

8. องค์การบริหารส่วนตำบล ขาดการติดตามประเมินผลด้านกำลังคน อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
9. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 

10. องค์การบริหารส่วนตำบลให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ 

11. เทคโนโลยีสารสนเทศด้านกำลังคน ยังถูกนำมาใช้ไม่เต็มศักยภาพ 

12. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

13. องค์การบริหารส่วนตำบล ขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

โอกาส  ( Opportunities : O ) 

1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทำให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร 

2. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 

3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น 

4. การปรับระบบโครงสร้างตำแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่ บุคลากร และทำให้บุคลากรทำงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน 

5. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของท้องถิ่น ส่งผลให้การบริหาร ทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส 

6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและทำความเข้าใจกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทำให้เกิดการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง 

8. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น 

9. การปรับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น 

10.ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองเร่งพัฒนา 
สมรรถนะของบุคลากร
อุปสรรค ( Threat : T ) 

1. การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อน ย้ายบุคลากรทุกระดับ ทำให้การวางอัตรากำลังไม่เหมาะสมกับภารกิจ 

2. ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูง ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลขาดแคลน บุคลากรในบางสาขา 
3. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 

4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ 

5. ส่วนราชการต่างๆ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ทำให้ศักยภาพของบุคลากรไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การทำงานร่วมกัน 

6. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

7. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค เป็นอุปสรรคต่อการโอนย้ายบุคลากร 

8. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตรากำลัง
ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง แบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ ได้แก่
1. สำนักงานปลัด

2. กองคลัง
3. กองช่าง


3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	ประเภท
	ชาย
	หญิง

	พนักงานส่วนตำบล
	4
	10

	ลูกจ้างประจำ
	· 
	1

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	2
	13

	พนักงานจ้างทั่วไป
	6
	1

	รวม
	12
	26


1. สำนักงานปลัด 
มีอำนาจหน้าที่  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการ  สารบรรณ การจัดทำแผนพัฒนาตำบล การจัดทำร่างข้อบัญญัติ การจัดทำทะเบียนสมาชิก อบต. คณะผู้บริหาร  การดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้คำปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง การบริหารงานบุคคลของ อบต.ทั้งหมด การดำเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง ปัจจุบันมีพนักงานส่วนตำบลปฏิบัติหน้าที่ 8 ตำแหน่ง 8 อัตราและพนักงานจ้าง 9 ตำแหน่ง  12 อัตรา
2. กองคลัง 
มีอำนาจหน้าที่  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่าย ทุกประเภท งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน  การเก็บรักษาเงิน   การนำส่งเงิน  การรับเงิน  เอกสารทางการเงิน    การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทนเงินบำเหน็จ  บำนาญ   เงินอื่น ฯ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ  การจัดทำบัญชีทุกประเภททะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี การตรวจเงิน อบต. รวบรวมสถิติเงินได้  ประเภทต่างๆ  การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ  การหักภาษีและนำส่ง  รายงานเงินคงเหลือประจำ  การรับและจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การเร่งรัดใบสำคัญและเงินยืมค้างชำระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี  การเร่งรัดจัดเก็บรายได้  การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ งานเกี่ยวกับการพัสดุและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องและงานอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมาย ปัจจุบันมีพนักงานส่วนตำบลปฏิบัติหน้าที่  3 ตำแหน่ง  2  อัตรา ลูกจ้างประจำ 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา และพนักงานจ้าง 5  ตำแหน่ง  5 อัตรา
3. กองช่าง
มีอำนาจหน้าที่  มีหน้าที่เกี่ยวกับการสำรวจออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุมอาคารตามกฎระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามการควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล และจัดทำโครงการใช้จ่ายเงิน ของ อบต. การอนุมัติเพื่อดำเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ อบต. การให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำโครงการ งานควบคุมอาคาร การดูแลควบคุมปรึกษาซ่อมแซมวัสดุ ครุภัณฑ์ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องพัสดุและปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องและงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ปัจจุบันมีพนักงานส่วนตำบลปฏิบัติหน้าที่ 2  ตำแหน่ง  2  อัตรา และพนักงานจ้าง  2  ตำแหน่ง  1  อัตรา
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบงานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานทดสอบและประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบำรุงสถานศึกษางานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพื่อการศึกษา ส่งเสริมทำนุบำรุงรักษาไว้ซึ่งศิลปะประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถิ่น วัฒนธรรมด้านภาษา การดำเนินชีวิต ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง ปัจจุบันมีพนักงานส่วนตำบลปฏิบัติหน้าที่ 3 ตำแหน่ง 2 อัตรา และพนักงานจ้าง 2 ตำแหน่ง 3 อัตรา 
การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
จากภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบ กฎหมายอำนาจหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง  ไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงานและปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กร ประชาชน และผู้มาติดต่อขอรับบริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ได้วิเคราะห์ในส่วนของตัวพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ตำแหน่งหน้าที่และตัวองค์กร ดังนี้
1. การวิเคราะห์ตัวพนักงานส่วนตำบล
จุดแข็ง

- บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่และภูมิลำเนาใกล้เคียงกับ อบต.

- มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป

- มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม

- มีประสบการณ์ในการทำงานก่อนเข้ารับการบรรจุเป็นพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง

- มี่ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงาน
จุดอ่อน



- บุคลากรบางส่วนยังมีระดับความรู้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ


- ไม่กล้าตัดสินใจนำเสนอความคิดและแนวทางในการปฏิบัติงานใหม่ๆ


- บุคลากรส่วนใหญ่มีเงินเดือน ค่าตอบแทนน้อย มีรายได้ไม่เพียงพอ


- ขาดความรู้ในเรื่องการเมือง เศรษฐกิจและสังคม
2. การวิเคราะห์ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน


จุดแข็ง


- บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งตำแหน่ง


- คลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากว่าที่กำหนดในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

จุดอ่อน


- บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่กำหนดในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ทำให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (Cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร

2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้ว จะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ

3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ

4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Result based Management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (Performance agreement) ในองค์กร

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่ การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยนำเข้า (Input) กับผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของแต่ละบุคคล (Individual Scorecards)
ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
1. พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างมี ทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2. เพิ่มความเพิ่งพอในในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร
4. ประชาสัมพันธ์ วิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานจ้างทุกคน
5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม
6. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ
ความต้องการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร

1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวกต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ      ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน

3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ ซึ่งได้แก่ การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน
ส่วนที่ 2

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

1.1 เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง

1.3 เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง

1.4 เพื่อพัฒนาให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
1.5 เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง 

1.6 เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้  เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง
1.7 เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
1) ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

2) ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

4) ด้านการบริหาร
5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม
1.8 เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์แก่ประชาชนผู้รับบริการ
2. เป้าหมายการพัฒนา 
2.1 พนักงานส่วนตำแหน่งที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

2.2 พนักงานส่วนตำแหน่งได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 

2.3 พนักงานส่วนตำบลได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี 

2.4 พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี 

2.5 มีการจัดสรรงบประมาณด้านการฝึกอบรม ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
เป้าหมายเชิงปริมาน
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง  ซึ่งประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาในด้านการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน อย่างน้อยด้านละ 1 ครั้ง ต่อคนต่อปี
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ทุกคนที่ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชน ได้ย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมือง  ที่ดี   ( ตารางแสดงเป้าหมายการเข้ารับการพัฒนา )
ตารางแสดงเป้าหมายการเข้ารับการพัฒนา
	ลำดับที่
	ตำแหน่ง
	หน่วยงานที่ดำเนินการ
	เป้าหมายการเข้ารับการพัฒนา
	หมายเหตุ

	1
	ตำแหน่งผู้บริหาร
	อบต.ดำเนินการเอง/
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ
	ทุกหลักสูตร อย่างน้อย 1 หลักสูตร
	ยกเว้น ติดราชการ หรือเป็นหลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง


	2
	ตำแหน่งผู้ปฏิบัติงาน
	อบต.ดำเนินการเอง/
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ
	ทุกหลักสูตร อย่างน้อย 1 หลักสูตร
	ยกเว้น ติดราชการ หรือเป็นหลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง


	3
	พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่

	อบต.ดำเนินการเอง/
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ
	ต้องผ่านการปฐมนิเทศทุกคน
	


ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตนเอง
ส่วนที่ 3

หลักสูตรการพัฒนา
***********************************

การพัฒนาเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบ เพื่อให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี โดยมุ่งเน้นการสร้างคนให้มีความสมบูรณ์ เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้เป็นสำคัญ โดยการพัฒนาเน้นให้ความสำคัญแก่ตัวผู้มีความประสงค์ที่จะเข้ารับการอบรมเป็นหลัก ทั้งในด้านความต้องการในการเข้ารับการฝึกอบรม เนื้อหาการอบรม ระดับความยากง่ายและเทคนิควิธีการเรียนรู้ เพื่อให้ตรงกับความสนใจ ความต้องการและความสามารถของผู้ที่มีความประสงค์เข้ารับการฝึกอบรมก็ตาม  หลักสูตรการพัฒนาเน้นให้ความสำคัญกับผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นสำคัญ โดยมุ่งเน้นให้สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการสอบถามความต้องการในการเข้ารับการฝึกอบรม หรือการจัดหลักสูตรการพัฒนาให้ตรงตามความต้องการ ความรู้ ความสามารถของผู้เข้ารับการอบรมจากแบบสอบถามทั้งหมด  24  ชุด ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 21 ชุด โดยสรุปผลการประเมินได้ว่า มีผู้ที่สนใจเข้ารับการอบรมใน หลักสูตรความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง เป็นอันดับที่หนึ่ง  หลักสูตรระเบียบกฎหมาย เป็นอันดับที่สอง และความรู้ความสามารถด้านคอมพิวเตอร์ เป็นอันดับที่สาม  โดยให้ความสนใจในการฝึกอบรมทั้งภายในและหน่วยงานภายนอก
การพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบล   ดอนกระเบื้อง  ในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ซึ่งจากการสำรวจสามารถสรุปหลักสูตรการพัฒนาได้ ดังนี้
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น
2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง หลักสูตรการฝึกอบรมประจำตำแหน่งต่างๆ เป็นต้น
3. หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น เรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น
4. หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสาร และการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
6. หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็น ได้แก่ การพัฒนาความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรมของต่างประเทศเพื่อ   เตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาของประเทศเพื่อนบ้าน เป็นต้น 
ทั้งนี้ สามารถสรุปหลักสูตร/หัวข้อที่พนักงานมีความประสงค์ในการพัฒนา (ข้อมูลจากการสำรวจโดยรวบรวมจากแบบสอบถาม ) ได้ดังนี้
สำนักงานปลัด อบต. ประกอบด้วย
- ระเบียบฯ ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาฯและแนวทางปฏิบัติ
- ระเบียบฯ แนวทางเกี่ยวกับการเงินและพัสดุ
- ระเบียบเกี่ยวกับงานสารบรรณ การเขียนรายงานการประชุม
- การอบรมความรู้เรื่องความก้าวหน้าในสายงาน
- การบริหารงานบุคคล
- ความรู้เกี่ยวกับงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการเหตุรำคาญ อนามัยสิ่งแวดล้อม
- การบังคับใช้กฎหมายสาธารณสุขสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

- ศิลปะการพูดและเพื่อจูงใจและครองใจคน
- การอบรมความรู้เรื่องการจัดทำภาพหรือกราฟิกเพื่อการสื่อสาร
- การอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรม Photoshop และการพัฒนาเว๊ปไซด์
- การใช้คอมพิวเตอร์สำหรับงานสารบรรณ
- อบรมเรื่องการใช้เทคโนโลยีใหม่เพื่อป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- ทักษะการร่าง เขียนหนังสือ และงานสารบัญ

- การพัฒนาบุคลิกภาพ เช่น การพูดในที่สาธารณะ

กองคลัง ประกอบด้วย
- ระเบียบฯเกี่ยวกับการเงินและบัญชี การเบิกจ่ายเงิน การจัดเก็บรายได้ พัสดุ และแนวทางการปฏิบัติ
- การเสริมสร้างและพัฒนาการจัดเก็บรายได้
- การบริหารงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
- ระบบE-GP  ระบบ E-Auction และ ระบบ E-laas

กองช่าง ประกอบด้วย
- พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร
- ราคากลางงานราชการ
- ระเบียบฯ ว่าด้วยงานพัสดุ วิธีคิดราคากลาง และเทคนิคการตรวจรับงานที่ถูกต้อง
- การควบคุมการก่อสร้างและรายงานการก่อสร้าง
- อบรมโปรแกรม Sketshop
- การทำงานเป็นทีม
- การเช้าใจในองค์กรและระบบงาน
- การออกแบบอาคารและวิเคราะห์โครงสร้าง
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
- ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติในการจัดงานต่างๆ เช่น งานประเพณี การแข่งขันกีฬา
- ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินและการพัสดุ
- ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา และการบริหารงายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

- การใช้คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมต่างๆ เช่นการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์

กองสวัสดิการสังคม
- การฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะของแต่ละตำแหน่ง
- การพัฒนาบุคลิกภาพ เช่นการพูดในที่สาธารณ
- การใช้โปรแกรม Excel ในที่ทำงาน
- การเขียนหนังสือราชการให้ถูกต้อง

ส่วนที่ 4
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
ขั้นตอนการดำเนินงาน

การเตรียมการและการวางแผน

1. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

2. พิจารณาเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้

3. กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม

การดำเนินการพัฒนา

1. การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม

เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้น มาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดนสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบ ตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่       ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น

2. วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา

ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง เช่น การฝึกอบรม การปฐมนิเทศ การสอนงาน การให้คำปรึกษา การมอบหมายสับเปลี่ยนหน้าที่ปฏิบัติงาน การประชุมชี้แจง การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ตลอดจนการจัดกิจกรรมอื่นๆให้เหมาะสมกับเป้าหมายที่จะดำเนินการ โดยอาจจัดทำเป็นโครงการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยงานราชการอื่น หรือว่าจ้างหน่วยงานภาครัฐ หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน เป็นผู้ดำเนินการ

การติดตามและประเมินผล

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง มีแนวทางในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยการ              ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด เพื่อสังเกตการณ์ปฏิบัติงานว่ามีพัฒนาการเป็นไปในทางที่ดีขึ้นหรือไม่อย่างไร พร้อมทั้งให้คำแนะนำและวิธีการแก้ปัญหาในการทำงาน เพื่อลดปัญหาที่จะเกิดขึ้นและให้มีการประเมินผลการพัฒนา ประกอบกับการจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมและแบบติดตามประเมินผลการฝึกอบรมโดยผู้บังคับบัญชา เมื่อได้ผ่านการติดตามประเมินผลแล้ว จึงถือว่าผู้นั้นได้รับการ      พัฒนาแล้ว 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

1. วิธีการดำเนินการ


1.1 การปฐมนิเทศ


1.2 การสอนงาน

1.3 การมอบหมายงาน


1.4 การฝึกอบรมทั้งในห้องฝึกอบรมและการฝึกอบรมทางไกลหรือการฝึกอบรมผ่านสื่ออินเตอร์เน็ต


1.5 การดูงาน


1.6 การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา


1.7 การฝึกภาคสนาม


1.8 การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ผ่านสื่อต่างๆ


1.9 การทำกิจกรรมเพื่อพัฒนาการทำงานเป็นทีมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน


1.10 การทำกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน


1.11 วิธีการอื่นๆตามความเหมาะสมและความจำเป็น
2. แนวทางการดำเนินการ

การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง นอกจากมีวิธีการดำเนินการตามข้อ 1 แล้ว ยังได้กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้


2.1 องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเอง


2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการ โดย องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง จัดส่งพนักงานส่วนตำบล เข้ารับการอบรม


2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร พนักงาน   ส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง เป็นผู้ดำเนินการ
3. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา


1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2563

การดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ได้กำหนดให้มีการดำเนินการตลอดปีงบประมาณ เป็นระยะเวลา 3 ปี  คือ
- ปีงบประมาณ 2561 ระยะเวลาตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561
- ปีงบประมาณ 2561 ระยะเวลาตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562
- ปีงบประมาณ 2562 ระยะเวลาตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563
          โดยกำหนดช่วงเวลาให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา รวมถึงวิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรที่กำหนดไว้

4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรสำหรับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ได้จัดทำโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้นคุณธรรมจริยธรรม ตามโครงการต่างๆ ดังที่แสดงใน ส่วนที่ 5 
	ลำดับ
	หลักสูตรการพัฒนา
	รายละเอียดการพัฒนา

	1
	หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
	การพัฒนาด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่สำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น


	2
	หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจและความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น



	ลำดับ
	หลักสูตรการพัฒนา
	รายละเอียดการพัฒนา

	3
	ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
	การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ


	4
	ด้านการบริหาร
	การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น


	5
	ด้านคุณธรรมและจริยธรรม
	การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข



แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร







ส่วนที่ 5
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563
	ที่
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ

	1
	โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสังกัด อบต.ดอนกระเบื้อง  
(ศึกษา ดูงาน)
	- เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
- เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะความรู้ใหม่
- เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการขยายตัวสู่ประชาคมเศรษฐกิจเซียน

	- พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในสังกัด อบต.ดอนกระเบื้อง ทุกคน
	200,000
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	- ได้รับความรู้และนำความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
- พนักงานภายในองค์มีความรู้ความสามารถ ที่หลากหลาก
- เพื่อให้ชุมชนเป็นที่รู้จักในวงกว้าง
	อบต.ดอนกระเบื้อง

	2
	โครงการพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม
	- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในสังกัดอบต.ดอนกระเบื้อง
	- พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในสังกัด อบต.ดอนกระเบื้อง ทุกคน
	90,000
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	- พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนและมีหลักในการดำเนินชีวิต

	อบต.ดอนกระเบื้อง

	3
	โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภา/พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	- เพื่อนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
	- คณะผู้บริหาร
- สมาชิกอบต.
- พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	20,000

	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการทำงานในองค์กรได้อย่างดี

	อบต.ดอนกระเบื้อง


	ที่
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ

	5
	โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาอบต. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
( จัดโดยหน่วยงานภายนอก )
	- เพื่อพัฒนาความรู้และการปฏิบัติงานในหน้าที่
	- พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้างในระดับปฏิบัติการทุกคน
	เป็นไปตามรายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	- มีความรู้ ความสามารถและสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่
ที่ตนปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
	ทุกส่วนราชการและหน่วยงานภายนอก
ที่ดำเนินการ

	6
	โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
- ปฐมนิเทศให้ความรู้ในการปฏิบัติงานแก่พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่บรรจุแต่งตั้งใหม่
	- เพื่อนะนำหน่วยงาน
- ชี้แจงให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติตนและวัฒนธรรมองค์กรให้แก่ผู้เข้ารับการบรรจุใหม่
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุใหม่
	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	- พนักงานที่บรรจุใหม่มีความรู้ ความเข้าใจในตำแหน่งหน้าที่ ที่ได้รับและเป็นการสร้างความรักความภาคภูมิใจในองค์กร
	สำนักงานปลัด

	7
	โครงการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ที่ปฏิบัติงานดีและความประพฤติดี
- การมอบรางวัลให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและมีความประพฤติดีเด่น/อบรมให้ความรู้ในเรื่องการจูงใจในการปฏิบัติงานและสิทธิประโยชน์ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	- เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจต่อผู้ปฏิบัติงาน
- เพื่อยกย่องและให้กำลังใจแก่ผู้ที่ปฏิบัติงานดีและมีความประพฤติดี ให้เป็นต้นแบบขององค์กร
	- พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ทุกคน
	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	- พนักงานทุกคน เกิดความภาคภูมิใจและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
-พนักงานมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานและมีต้นแบบที่ดีให้ดำเนินรอยตาม
	สำนักงานปลัด

	8
	โครงการพัฒนาระบบ IT เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
	- เพื่อให้องค์กรมีระบบคอมพิวเตอร์ ด้านสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ
	องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง
	40,000
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กร   มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว
	อบต.ดอนกระเบื้อง

	9
	โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
	เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น
	 พนักงานส่วนตำบลทุกคนได้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี โดยดำเนินการตลอดปีงบประมาณ
	เป็นไปตามรายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	พนักงานส่วนตำบลมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านดียิ่งขึ้น
	อบต.ดอนกระเบื้อง


	ที่
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ

	10
	โครงการอบรมเสริมสร้างความรู้ด้านระเบียบหลักเกณฑ์และ
ข้อกฎหมาย
	- เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงาย ได้ดี มีคุณภาพ
- เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว คล่องตัว
	พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างทุกคน
	10,000
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ในระดับปฏิบัติงานทุกคน
	อบต.ดอนกระเบื้อง

	11
	โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม 
สายงานผู้บริหาร
	- เพื่อพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ในการทำงานของผู้บริหาร
	- พนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคน
	เป็นไปตามรายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร

	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	- มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการทำงานเพิ่มมากขึ้น
	อบต.ดอนกระเบื้อง

	12
	โครงการ Big Cleaning (5ส.)
	เพื่อเสริมสร้างทัศนียภาพที่ดีในสถานที่ทำงาน
- เพื่อเสริมสร้างการทำงานเป็นทีมร่วมกัน
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน
	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	- สถานที่ทำงานมีภูมิทัศน์ที่ดี สะอาด เรียบร้อย
- พนักงานภายในองค์กร มีความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจ ได้ทำกิจกรรมร่วมกัน

	สำนักงานปลัด

	13
	โครงการสร้างเสริมสุขภาพ สุขใจไร้พุง
	เพื่อเสริมสร้างสุขภาพที่ดีให้กับพนักงานของ อบต.ดอนกระเบื้อง
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน

	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	พนักงานทุกคนมีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง
	สำนักงานปลัด

	14
	โครงการฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ
	เพื่อพัฒนาทักษาด้านการใช้ภาษาต่างประเทศของพนักงาน เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน โดยจัดฝึกอบรมปีละ 1 ครั้ง หรือเผยแพร่ความรู้  เดือนละ 1 ครั้ง ตลอดปีงบประมาณ 


	10,000
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	พนักงานมีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น
	สำนักงานปลัด


	ที่
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ

	15
	โครงการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ความรู้ทั่วไปและวัฒนธรรมของกลุ่มประเทศอาเซียนและอื่นๆ
	เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
	จัดเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เดือนละ 1 ครั้ง ตลอดปีงบประมาณ
	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างมีความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมของประเทศกลุ่มอาเซียนและกลุ่มอื่นๆมากขึ้น
	สำนักงานปลัด

	16
	โครงการการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management :KM)
	เพื่อรวบรวมความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่มีอยู่ในตัวบุคคลหรือกระจัดกระจายอยู่ที่ต่างๆให้รวมอยู่ในที่เดียวกัน
	รวบรวมความรู้ ภายในส่วนราชการละ อย่างน้อย 1 เรื่อง และมีการศึกษาความรู้ต้นแบบ Best Practice ตลอดปีงบประมาณ
	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	องค์กรมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ พร้อมนำมาประกอบการปฏิบัติงานและสามารถสืบค้นได้
	สำนักงานปลัด

	17
	โครงการสื่อสารและเผยแพร่ค่านิยมและมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมการทำงาน
	เพื่อเสริมสร้างค่านิยมและคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน
	จัดการเผยแพร่อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ระหว่างเดือน ต.ค.- ธ.ค ของทุกปี
	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างได้ทราบถึงค่านิยมและมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมการทำงาน
	สำนักงานปลัด

	18
	โครงการรณรงค์และเผยแพร่ความรู้ในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	เพื่อเสริมสร้างการดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน โดยจัดฝึกอบรมปีละ 1 ครั้ง หรือเผยแพร่ความรู้  เดือนละ 1 ครั้ง ตลอดปีงบประมาณ 


	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างได้ทราบและนำความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช้ในการดำรงชีวิต
	สำนักงานปลัด


	ที่
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานดำเนินการ

	19
	โครงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP)
Individual Development Plan
	เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับแต่ละบุคคล
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน
	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	ผู้บังคับบัญชามีแนวทาง ในการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถมากยิ่งขึ้นและสามารถพัฒนาได้ตรงจุด

	สำนักงานปลัด

	20
	โครงการเผยแพร่ความรู้เรื่องวินัยและการรักษาวินัย
	เพื่อให้พนักงานมีความรู้เรื่องวินัยและการรักษาวินัย
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน โดยจัดฝึกอบรมปีละ 1 ครั้ง หรือเผยแพร่ความรู้  เดือนละ 1 ครั้ง ตลอดปีงบประมาณ


	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	พนักงานได้รับความรู้ เรื่องวินัย การรักษาวินัยและการปฏิบัติตน ให้อยู่ในกรอบของการเป็นข้าราชการที่ดี
	สำนักงานปลัด

	21
	โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี ในที่ทำงาน
	เพื่อพัฒนาพนักงานให้มีบุคลิกภาพและสุขภาพอนามัย
ที่ดี
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการฝึกอบรมหรือให้ความรู้
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง


	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	พนักงานสามารถนำความรู้
ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง  ให้มีบุคลิกภาพและสุขภาพอนามัยที่ดี
	สำนักงานปลัด

	22
	โครงการสำรวจความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
	เพื่อสำรวจระดับความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงาน
	ดำเนินการสำรวจอย่างน้อย  1 ครั้ง/ปี บุคลากรร้อยละ 80 มีความผาสุกฯ ในการปฏิบัติงาน

	-
	1 ต.ค. 60 – 30 ก.ย. 63
	ผู้บังคับบัญชาได้ทราบถึงระดับความผาสุกของผู้ใต้บังคับบัญชา และหาแนวทางส่งเสริม
	สำนักงานปลัด


******************************************************************************************************
ส่วนที่ 6
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา
**************************************

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ได้กำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร ดังนี้


คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง 

เป็น ประธานกรรมการ 

2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง 

เป็น กรรมการ 

3. หัวหน้าส่วนทุกส่วน 




เป็น กรรมการ 

4. พนักงานส่วนตำบลผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ 
เป็น กรรมการและเลขานุการ 


โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง เป็นประจำทุกปี และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะ ในการติดตามประเมินผล ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง  รับทราบเพื่อพิจารณา 


นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ในแต่ละครั้งที่ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง เป็นผู้ดำเนินการจะทำการประเมินผลการพัฒนาความรู้ ในแต่ละครั้งเป็น 2 ระยะ คือ


1. ระยะก่อนการดำเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบ เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจก่อนได้รับการพัฒนาความรู้


2. ระยะหลังการดำเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิม เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจหลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วนำมาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจากก่อนและหลังอย่างไร


ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรของ อบต . ได้ทราบ เพื่อนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ อบต . ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชาชนต่อไป และรายงานให้นายอำเภอในฐานะผู้กำกับดูแลได้รับทราบต่อไป

การติดตามและประเมินผล

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ต้องทำรายงานผลการเข้ารับการอบรม ภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน     ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงาน มาประกอบการกำหนดหลักสูตรการอบรมให้เหมาะสม       กับ   ความต้องการต่อไป

4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์    การปฏิบัติงาน

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( LPA ) ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

กำหนดมาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  


1. มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้


   1.1 ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ


   1.2 มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน


   1.3 การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม


   1.4 การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม


2. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ


3. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น
​กำหนดมาตรการดำเนินการทางวินัย


1. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ


2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับ สายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ


   2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ


   2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด


   2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การบริหารส่วนตำบล
   2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง
***********************************
เริ่มต้น





การเตรียมการ


แต่งตั้งคณะทำงาน


พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น


กำหนดประเภทของความจำเป็น








การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ


การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือหน่วยงานภายนอก และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น


1. การปฐมนิเทศ


2. การสอนงาน การให้คำปรึกษา


3. การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ


4. การฝึกอบรม


5. การดูงาน


6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา








การติดตามและประเมินผล


     จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ ความรู้ ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน





สิ้นสุด






































